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ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ 

Николай Ювенальевич БУХВАЛОВ 
Генеральный директор ОАО «Мотовилихинские заводы» с 2009 года. 

54 года. В1979 году закончил Пермский политехнический институт по специальности 

инженер-экономист. Кандидат экономических наук — в 1987 году защитил 

диссертацию по теме «Техническое развитие машиностроительного предприятия». 

Работал на различных промышленных предприятиях 

Пермского края на руководящих должностях. 

С 2004 по 2008 год работал заместителем губернатора, 

председателем правительства Пермского края. 

Я принял решение баллотироваться в депутаты Законодательного С о б р а н и я 

Пермского края. Считаю, что в парламенте региона необходимо отстаивать 

интересы пермской п р о м ы ш л е н н о с т и . 

В п о с л е д н и е годы п р о м ы ш л е н н а я п о л и т и к а не является п р и о р и т е т о м на 

р е г и о н а л ь н о м у р о в н е . А П р и к а м ь е д е р ж и т с я и м е н н о на п р о и з в о д с т в е : 

Если р а з в и в а ю т с я такие п р е д п р и я т и я , как « М о т о в и л и х и н с к и е з а в о д ы » — 

у л ю д е й есть р а б о т а , в б ю д ж е т идут н а л о г и , у м о л о д е ж и есть п е р с п е к т и в а , 

не о с т а ю т с я б р о ш е н н ы м и в е т е р а н ы . 

Я не политик. М н е не нужны должности. Я хочу, чтобы работал и развивался 

завод. Я иду в Законодательное собрание края, чтобы з а к о н ы , принятые 

краевым парламентом, делали жизнь людей лучше. 

Если вы ЗА, придите 4 декабря на избирательный участок. И пусть ваш голос 

станет решающим. 



информационный бюллетень 

Николай Бухвалов - человек дела. Он практически 

никогда не говорит о себе. Сегодняшний наш 

разговор - исключение из правил. Этот текст 

не переписывали журналисты, как подчас бывает. 

У вас, дорогой читатель, есть возможность 

услышать его прямую речь. И понять самому, 

что за человек Николай Бухвалов, что он думает, 

во что верит, что считает важным в жизни 

О РОДИТЕЛЯХ 
Меня иногда спрашивают об отчестве: откуда у моего отца такое редкое имя — 

Ювеналий. А это имя на его крестинах священник просто назвал по святцам. Папа у 

меня 1926 года рождения. В этом году ему 85 лет. Он из бедной семьи. С двенадцати 

лет работал на сплаве, на Керчевском рейде. В 17 лет ушел на фронт. Ранен. После 

войны закончил техникум, получил экономическое образование, всю жизнь про­

работал экономистом в системе «Пермлеспрома». Вышел на пенсию в 65 лет. И по­

ехал на курсы повышения квалификации. Еще долгие годы работал советником. В 

80 лет закончил последний проект и очень переживал, что трудовая деятельность 

завершилась. 

Мама моложе отца на 5 лет. Росла без отца. Тот был репрессирован, потом погиб 

на войне. Воспитывала ее мать, неграмотная крестьянка, одна растила двоих де­

тей. Когда в 1943 году корова попала под поезд, вся семья чуть не умерла с голоду. 

Мама выучилась, стала учительницей математики и географии. Ушла на пенсию с 

поста завуча мотовилихинской школы №125. 

Я горжусь своими родителями. Спасибо им, они прожили красивую жизнь. 

Достойно. 

О ДРУЗЬЯХ 
Два друга со школы, с 6-ого класса вместе, уже больше 40 лет дружим. Третий 

друг — с институтских лет, он на 8 лет меня старше. Тоже целая жизнь за плеча­

ми. С детства я занимался фехтованием. Практически до окончания института. 

В поединке — двое. Выступаешь за команду, и очень важно, чтобы она была 

дружной. Но отвечаешь за себя сам. Знаете, чему учит фехтование? Не столько 

точности удара или ловкости, как принято считать, а чувству дистанции. Так что 

друзей, людей, которым доверяешь, с которыми прошел испытания, наверное, 

много быть и не может. 

О ДИРЕКТОРСТВЕ 
Не воспринимаю приход на завод как какой-то случайный вираж в своей 

судьбе. Я всю жизнь шел к нему. Закончил институт именно по специальности 

«экономика и организация производства в машиностроительной промышлен­

ности». Очень хорошая специальность, не какая-нибудь отвлеченно-теорети­

ческая. Организации производства все равно, какая экономика: рыночная, ди­

рективная. В общем-то, экономика предприятия — она во всех укладах похожа. 

Здесь работают объективные законы. Потом в Московском институте управ­

ления защитил диссертацию как раз по самой актуальной для «Мотовилихи» 

теме — по техническому развитию предприятия. После этого судьба привела 

в руководство региона, сначала в администрацию губернатора, потом в прави­

тельство края. И когда в 2009 году мне предложили должность генерального 

директора О А О «Мотовилихинские заводы», я согласился. Жена поддержала, 

напомнила, что 5 лет назад я говорил ей: если за что-то браться, то именно за 

такое предприятие, как «Мотовилиха». Случайность, скажете? Думаю, нет. 

Понимаете, для управленца работа на таком крупном предприятии первым 

руководителем — высший уровень, пик карьеры. Сейчас я занимаюсь именно 

тем, чему учился всю жизнь: от института, работы над диссертацией, через ру­

ководство своим бизнесом, опыт чиновника. Так что переход на «Мотовилиху» 

воспринимаю не как случайность, а как закономерность. 

О СЕМЕЙНОМ ВОСПИТАНИИ 
Семья у нас была строгая, жесткая. Без сантиментов и долгих 

разговоров. Помню, в 10 классе я заявил дома: «Не буду посту­

пать в институт». «Не поступай. А что делать будешь?» «В армию 

пойду». «Иди». А я-то думал: отговаривать начнут. Нет, сам, мол, 

решай. Дело к вступительным экзаменам. Родители собрались на 

дачу. «Еда в холодильнике. Сдашь экзамены — приезжай на дачу». 

И уехали. Короче, сделали вид, что им все равно. Я виду не подал, 

но на самом деле даже обидно было: у всех родители беспокоят­

ся: сдаст — не сдаст, болеют... Сейчас-то понимаю: все правильно 

они сделали. И волновались, конечно. Видимо, и не хотели, чтобы 

мне это волнение мешало. Не принято у нас в семье было чувства 

свои демонстрировать. Я видел, как они живут, что делают, во что 

верят — это и было лучшим воспитанием. Без лишних слов. 

ОБ УРОКАХ ЖИЗНИ 
Если «отмотать пленку жизни» назад...» Нет, ни о чем не жалею. 

Да, без ошибок не бывает. Но тогда и урока бы не было. Каждая 

трудность чему-то, да научила. 

Надо постараться прожить по-нормальному, по-людски. Бы­

вают ошибки, недостатки. Ну, пусть тот, кто никогда не ошибался, 

судит строго. Наверное, можно избежать критики, если ничего не 

делать и никем не быть. Но есть ключевые вещи, от которых отсту­

пать нельзя. Какие? Пожалуй, близко к десяти заповедям. 

Много раз приходилось начинать практически с нуля. Как-то в 

90-е, когда начинал свой бизнес, дал людям в долг, они не верну­

ли. И мне пришлось отвечать перед всеми: перед банками, перед 

бандитами — тогда продавали долги, кто помнит. По три раза в 

день: «Мы тебя убьем». Многие советовали — бросить все и уе­

хать. Нет, конечно, я никуда не уехал. Постепенно все удалось ре­

шить. И начать снова. Даже не с нуля — с минуса. 

О МОДЕРНИЗАЦИИ 
Сколько всего норовят объяснить трудностями, вызван­

ными кризисом. Предприятия закрылись, люди оказались за 

бортом. А «Мотовилиха» начала мощную модернизацию про­

изводства. Два года назад мы ее запланировали и за полтора 

года воплотили в жизнь сложнейший первый этап. Перестра­

ивались на марше — без сбоев в поставках продукции, без за­

держек зарплаты. Все четко, по графику, в срок. Закупили, уста­

новили, отладили оборудование — лучшее в мире. Получили 

новые заказы. Чтобы выжить в условиях жесткой конкурен­

ции, надо быть лидером в отрасли. Приходится быть лучшими. 

«Мотовилиха» как артиллерийский завод №1 в стране — это 

наш способ выстоять, победить. И победим, уверен. 



О Д К Л Е Н И Н А 
Острый вопрос. П р о ш л о уже больше 5 лет, как 

завод продал дворец. Но тревога и недовольство 

не стихли. И это понятно. Если говорить честно, я 

тоже считаю решение о продаже дворца ошибоч­

ным. У тех, кто его принимал тогда, безусловно, 

были серьезные резоны. Со стороны судить легче. 

А если в тот момент стоял вопрос: завод или дво­

рец? Спасали завод, ведь без него и дворца бы все 

равно не было. Такая нагрузка в тот момент види­

мо была для завода, просто непосильной. Это не я 

решал, но сейчас этот вопрос часто задают именно 

мне. Думаю, что в той ситуации город был обязан 

помочь жителям Мотовилихинского района. Как 

помогли с бывшим ДК Свердлова, ДК Дзержинско­

го. Там открыли общегородские центры. Городская 

власть помогла жителям центральных районов го­

рода, спасла дворцы, которые заводам стали не по 

карману: А Мотовилиха оказалась в «падчерицах». 

О РАЙОНЕ 
Посмотрите на генеральный план Перми. Его главная идеология — концен­

трация. Город действительно очень большой по площади. Не возражаю. Толь­

ко концентрироваться можно по-разному. Авторы плана хотят сузить город. А 

Пермь — это совокупность рабочих поселков. И в каждом таком поселке дол­

жен быть свой центр. Мотовилихе очень нужен такой центр. А его нет. Мы же 

все видим, в каком плачевном состоянии Мотовилиха. Дороги, улицы в ужас­

ном состоянии. Получается, что большая часть горожан живет на окраинах, а 

их особо и в расчет не берут. Здесь люди не то что комфорта лишены — базо­

вых, обычных городских удобств. Освещение улиц — неподъемная проблема. 

Вот построили большой жилой массив на Вышке-2. Что, жителям в кино сходить 

— в центр ехать? А вот в Индустриальном районе, например, такой центр есть, 

с большими торговыми предприятиями, спортивными сооружениями, даже с 

парком. И это здравый подход. Почему Мотовилиха, Орджоникидзевский рай­

он так обделены? 

Стянуть всю жизнь в центр города — неудачное решение, по-моему. Режут 

по живому. В советское время была другая градостроительная политика, дру­

гой подход — строили полноценные рабочие поселки, где есть все для жизни. 

Когда-то именно в Мотовилихе построили Рабочий поселок — первый благо­

устроенный город-мечту. Понятно, потом была война, разруха. Но сколько де­

сятилетий уже прошло. Нельзя благоустраивать только центр, вывеску города 

украшать. Люди живут везде. Ну, может, все сразу и не удастся привести в по­

рядок. Но если мы в каждом микрорайоне создадим скверик, куда привозят 

малышей в колясках, где бабушки на скамейке могут посидеть, где дети играют, 

спортом занимаются. Должно быть место, где семья может отдохнуть в выход­

ные. Чем люди, живущие в Центральной усадьбе или на Кислотных Дачах, хуже 

жителей Комсомольского проспекта? 

О ВЫДВИЖЕНИИ 
Меня выдвинуло «Сотрудничество» — объеди­

нение работодателей, союз машиностроителей. На 

выборы я иду как представитель Общероссийско­

го народного фронта. Для меня важны проблемы 

промышленной политики. Взгляды, дела лидера 

Общероссийского народного фронта Владимира 

Путина мне близки, понятны. Поддерживаю поли­

тику, которую он проводит. А «Единая Россия» на 

сегодняшний день — единственная реальная сила, 

способная по-настоящему двигать страну вперед. 

В случае избрания в Законодательное Собрание 

края я не собираюсь пересаживаться в кресло чи­

новника. Я продолжу работать на заводе. А в ЗС 

буду работать без отрыва от производства. Считаю, 

что каждый на своем месте может и должен сде­

лать максимум для своего предприятия, района, 

города, края. Для страны в целом. 

Когда неравнодушные люди объединяются, они 

— сила. 

О ВРЕМЕНИ 
Сейчас во многом странное время. Считаю, что государство 

не выполняет свою ключевую задачу — идеологическую. Это 

самое большое упущение, на мой взгляд. И если мы это не ис­

правим, у страны больших побед не будет. В современной 

экономической ситуации процветают только те государства, у 

которых есть идеология: Израиль, Китай, США. А те страны, у 

кого идеологии нет, — потеряны, у них нет будущего. О н и ме­

чутся между небом и землей — без о п о р ы . Молодые люди и 

впрямь не знают, что такое хорошо и что такое плохо по каким-

то определяющим вещам. Кто формирует систему ценностей? 

Кто вообще этим озабочен? Долгое время было два пути вос­

питания. Либо ребенок рос рядом с родителями и видел, как 

они тяжко трудятся. И сам этот тяжелый труд воспитывал все 

остальное в личности. Либо ребенка воспитывали в особой 

воспитательной системе. Пушкин где воспитывался? В лицее. 

И это было заботой государства. 

Коммунисты разорвали цепочку, когда деды воспитывали 

внуков. Ну, что вы хотите, индустриализация порушила веко­

вой уклад. Но советская власть создала систему государствен­

ного воспитания — от яслей, садиков, школ. 

После революции 1991 года — ни с деньгами, ни с умами об­

ращаться так и не научились. А система государственного вос­

питания разрушена. Скажите мне, почему у нас такое страш­

ное телевидение? Неужели власть не понимает? Зачем дурить, 

отуплять народ? У кого сердце болит о том, что творится с ума­

ми молодых? 

КОРОТКО О ГЛАВНОМ 
— За что вы можете себя уважать? 

— Достаточно рано принял для себя позицию: 
если я знаю, что поступаю плохо, не пытаюсь себя 
убеждать, что это хороший поступок. Чтобы не 
было раздвоения внутри. 

Иногда бывает стыдно, неловко. Но это я при­
нял решение. Не оправдываю себя тем, что так об­
стоятельства сложились — это мой выбор. Всегда. 
Короче, голову в песок не прячу. Могу отвечать за 
свои решения. Возможно, бываю и не прав, но по­
ступил так, потому что думал, что так надо. Это моя 
ответственность. 

— Если бы вы т е п е р е ш н и й могли встре­
титься с с о б о й семнадцатилетним, что бы 
сказали? От чего предостерегли? Что посо­
ветовали б ы ? 

— Да, наверное/то же, что говорю своим детям 
сейчас. Сам-то шел интуитивно по этому пути. Рос 
в жесткой патриархальной семье — трудно было 
адаптироваться в обществе, социальной зрелости 
не хватало. Не был готов жить в открытом обще­
стве. От чего предостерег бы? Пожалуй, слишком 
легко относился к каким-то отношениям. М о л о ­

дость — такая пора, когда человек должен и име­

ет право совершать ошибки. Но главное — понять 

ключевые вещи, понять, что такое хорошо и что 

такое плохо. 

— Что поддерживает вас в трудные минуты, 

в м о м е н т ы в ы б о р а ? 

— Заповедь: «Господи! Дай мне сил изменить 
то, что могу изменить, дай мне терпения смирить­
ся с тем, что не могу изменить, и, наконец, дай мне 
мудрости отличить одно от другого». 

— Что бы вы сказали Богу, представ перед 

ним? 

— Прожить жизнь — большое испытание. 
Раньше не понимал слов, которые все повторяют, 
мол, жизнь прожить — не поле перейти. Вот го­
ворят: здесь трудности, там трудности. Так не бы­
вает без них. Никто и не обещал, что будет легко. 
Возникают минуты радости, счастья — надо быть 
благодарным. А все остальное — труд до крова­
вого пота. Мне так кажется. Сказал бы, наверное: 
«Я старался. А что получилось — то получилось. 
Ты рассуди сам». 



информационный бюллетень 

ГАЛИНА ЧИКУЛАЕВА, 
ветеран педагогического труда. 

Николая Бухвалова 
я знаю с детского воз­
раста: он учился в 
классе средней школы 
№ 97 (теперь это лицей 
№ 5), где я была класс­
ным руководителем и 
преподавала матема­
тику. Его становление 
прошло на моих гла­
зах. Он был успешным 
учеником. 

С детских лет Ни­
колай, как и многие 
в классе, был лично­
стью, имел собствен­
ное мнение и умел его отстаивать. Ученикам моего класса 
было невозможно что-либо приказать. Действовать при­
ходилось исключительно убеждением, рассказывая, для 
чего нужно сделать тот или иной шаг. Был, например, слу­
чай, когда весь класс отказался идти на урок к одному из 
педагогов, посчитав его недостаточно компетентным. На 
ребят не повлияли даже уговоры директора школы. По­
звали меня для переговоров с ребятами. И лишь когда я 
сказала, что за их проступок могут наказать не только их, 
но и меня, школьники согласились пойти на урок, сказав: 
«Только ради вас». 

В старших классах ребята выбрали Николая своим во­
жаком — комсоргом класса. Человеком он всегда был 
немногословным, но деловитым и целеустремленным. 
А еще — очень ответственным. За порученное ему дело 
можно было не волноваться. 

Николай, закончив школу, учился в политехническом 
институте, а затем — в аспирантуре, защитил кандидат­
скую диссертацию. 

А еще Николай умеет дружить. Их в классе было три 
друга — Николай, Алексей Новиков и Борис Кочергин. 
Этой дружбе он остался верен и до сей поры. Кстати, 
класс, где учился Николай, был дружным в принципе. И 
сейчас его одноклассники встречаются примерно раз в 
три года, чтобы вспомнить былое, поинтересоваться тем, 
кто как живет. За редким исключением Николай никогда 
не пропускал эти встречи. 

Я стараюсь отслеживать судьбу своих учеников и знаю, 
что Николай Бухвалов возглавил ОАО «Мотовилихинские 
заводы», что под его началом проходит техническое пере­
вооружение завода, что перед предприятием поставлена 
амбициозная задача: стать артиллерийским производ­
ством № 1 в России. Надеюсь, что все у Николая получит­
ся — у него для этого есть и опыт руководящей работы и 
организаторские способности. 

Как человек близко знающий Николая Бухвалова, как 
человек, 50 лет проживший в Мотовилихинском районе, 
призываю земляков на выборах в Законодательное со­
брание края.проголосовать за Николая Ювенальевича. 
Считаю, что депутатский мандат поможет ему многое сде­
лать не только для градообразующего предприятия, но и 
для решения проблем избирателей, жителей округа. 

ОЛЕГ СУРДИН, 
депутат Пермской городской Думы V созыва по округу №28 (Орджоникидзевский район), 
член Общественной палаты Пермского края: 

— Николай Бухвалов — руководитель крупного градообразующего 

предприятия. Я знаю, что «Мотовилихинские заводы» в последнее время 

динамично развиваются, получают новые заказы, планируют стать артил­

лерийским заводом № 1 в России. А это значит, что будут созданы новые 

рабочие места, в бюджет пойдут дополнительные налоговые отчисления. 

Николай Ювенальевич имеет огромный опыт как руководства про­

мышленными предприятиями, так и работы в органах исполнительной 

власти. Считаю, что это поможет ему в решении стоящих перед избира­

телями проблем, когда он станет депутатом Законодательного собра­

ния Пермского края. 

Дорогие земляки! Я призываю вас голосовать 4 декабря за канди­

дата в депутаты Законодательного собрания Николая Ювенальевича 

Бухвалова. 

РУСТЯМ ХИСАЕВ, 
депутат Пермской городской Думы V созыва по округу №20 (Мотовилихинский район): 

— С Николаем Ювенальевичем мы знакомы дав­

но, он интересный человек, опытный руководитель. 

Возглавляя одно из градообразующих предпри­

ятий Перми, он взялся за возрождение исконного 

для завода производства. Амбициозную идею ру­

ководителя — стать артиллерийским заводом №1 

в России, насколько я знаю, поддерживают работ­

ники ОАО «Мотовилихинские заводы», ведь многие 

из них живут в 20 городском округе. Главное, что, 

развивая новое, Николай Ювенальевич заботится 

о сохранении традиций одного из старейших заво­

дов Перми. Уверен, что если он будет избран депу­

татом Законодательного собрания Пермского края, 

то будет отстаивать интересы жителей Мотовилихи 

и развивать наш район. 

ЕЛЕНА НЕКРАСОВА, 
член совета ветеранов ОАО «Мотовилихинские заводы»: 

— Мне не довелось работать на заводе, когда 
директором стал Николай Ювенальевич Бухвалов, 
но я, как и многие наши ветераны, могу судить по 
его делам. Я выполняю общественную работу в на­
шей ветеранской организации — вожу экскурсии 

на предприятие. И вижу, что завод раз­
вивается, делаю вывод: производство не 
замерло, есть движение. 

Нам, ветеранам, очень приятно ви­
деть, как создается артиллерийский за­
вод, который станет лучшим в стране! 
Еще несколько лет назад об этом нельзя 
было даже мечтать... Всего за полтора 
года сделано очень много. Безусловно, 
это заслуга генерального директора и 
его команды. 

Уверена, что когда Николай Ювена­
льевич станет депутатом Законодатель­
ного собрания Пермского края, у него 
появятся новые возможности для разви­
тия предприятия. А будет работать завод 

— будет жить район. 
Дорогие заводчане и члены их семей! Я считаю, 

мы все должны 4 декабря отдать свои голоса за Ни­
колая Ювенальевича Бухвалова, кандидата в депу­
таты Законодательного собрания Пермского края. 


